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RESUMEN DE PRENSA DEL 3 DE OCTUBRE DE 2025

MERCADO INMOBILIARIO

VIVIENDA Y AUTONOMIAS SE VOLVERAN A REUNIR PARA CONSENSUAR EL PLAN ESTATAL

Representantes del Ministerio de Vivienda y los consejeros del ramo de las distintas
comunidades autdénomas sumaron una nueva reunidn ayer, en el marco de la Conferencia
Sectorial de la Vivienda y Agenda Urbana, en la que antes y después los representantes de los
territorios gobernados por el PP (11 de las 17 comunidades) mostraron su malestar con el
contenido de este programa, y acusaron al Ministerio de imponer sus criterios y de falta de
rigor. Sin embargo, fuentes conocedoras de las conversaciones sefialaron que en sus
intervenciones a puerta cerrada las posturas no estan alejadas. De hecho, todas las partes se
comprometieron a volver a reunirse la proxima semana para seguir haciendo alegaciones que
puedan incluirse en el corpus de un plan que contempla una dotacién récord de 7.000 millones
para tratar de afrontar el problema de acceso a la vivienda que asola a Espaia.

Pese a que no se trataba de una reunién definitiva en la que los consejeros de vivienda debian
posicionarse en cuanto a su adhesién al Plan Estatal de Vivienda 2026-2030, el Gobierno volvié
a tender la mano a que las comunidades recelosas para que puedan plantear alegaciones antes
de que expire el plazo definitivo el 7 de octubre. El Ejecutivo se comprometid a celebrar en
breve “una nueva reunion de la comision multilateral para buscar el consenso”. El Ministerio
gue encabeza Isabel Rodriguez defendid su voluntad conciliadora para con las autonomias. Sin
embargo, fuentes internas sefialaron que, pese a que no se requiere de todas ellas la adhesién
al plan en forma de firma de ningun documento, si establecen la obligatoriedad de que
manifiesten su compromiso con las lineas maestras del programa. Se trata de tres parametros
claros: cofinanciar, como minimo, el 40% de las ayudas percibidas; proteccion a perpetuidad de
la obra construida, y la obligatoriedad de entregar todos los datos referentes a la vivienda en
tiempo real (nimero de alquileres registrados, estado de las obras, volumen de demandantes
de vivienda...).

El Plan de Vivienda 2026-2030 que pretende aprobar el Ejecutivo triplicaria la inversion del
actual proyecto, alcanzando los citados 7.000 millones de euros. El 40% del presupuesto iria
destinado a la construccion de viviendas de promocién publica, mientras que también se
contemplan ayudas destinadas a la rehabilitacidon de viviendas en las grandes ciudades y en
municipios de la Espafia rural.

El Pais, Expansion, El Economista, El Mundo, La Vanguardia y La Razdn informan también de la
reunion de ayer y de las criticas de las comunidades gobernadas por el PP a las medidas

anunciadas por el Ministerio.

(Cinco Dias. Pagina 29. 4 columnas)
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SEVILLA SE SOFISTICA CON EL AUGE DE LA OBRA NUEVA

Sevilla se ha convertido en uno de los puntos mas calientes del sector inmobiliario espafiol en
el segmento de obra nueva. El stock ha pasado de menos de 1.000 viviendas disponibles en
2024 a mas de 5.000 en 2025, impulsado por la entrada en comercializacién de promociones
iniciadas y por una mayor actividad en nuevos desarrollos, segun destaca el informe Vision
Sevilla publicado por la consultora Savills. “La ciudad vive una etapa de transformacidn
profunda y avanza hacia un modelo inmobiliario mas sofisticado e innovador con el que
ademas se esta posicionando en el mercado de inversién”, asegura Irene Giménez, directora
de Savills Sevilla.

La escasez de suelo finalista en el casco urbano esta limitando el desarrollo de nuevos
proyectos residenciales en la zona mas demandada histéricamente, algo similar a lo que ocurre
en otras urbes como Madrid. Aun asi, en el centro hay algunas promociones premium. El gran
boom de obra nueva sevillana se estad produciendo en los barrios de reciente creacion y los
alrededores de la ciudad. A pesar del avance de la oferta, los expertos todavia la ven
insuficiente frente a la necesidad de vivienda existente en la ciudad.

El perfil de los compradores es muy diverso en Sevilla. Por un lado, estan los jovenes menores
de 30 afios que buscan su primera vivienda y que priorizan la accesibilidad econdmica, cierta
calidad en los materiales y una buena conectividad, mas que la ubicacidn. Por otro, destacan
los compradores de entre 35 y 60 afios, con mayor poder adquisitivo, que anteriormente
residian en el extrarradio y ahora apuestan por vivir en zonas céntricas y bien conectadas. Por
ultimo, también hay un segmento creciente de inversores que ven en la obra nueva una
oportunidad segura, con alto potencial de revalorizacién a medio plazo.

El interés que genera esta ciudad ya se aprecia en los precios. En 2025, los pisos han alcanzado
los 2.846 por metro cuadrado, lo que representa un incremento interanual del 8,9%. En las
unifamiliares, el precio medio ha crecido un 2,3% para alcanzar los 2.306 por metro cuadrado,

segun las cifras de Savills.

Segun los cdlculos que hace Savills, la capital andaluza tiene capacidad potencial para aportar
al mercado en los préximos afios hasta 73.000 nuevas viviendas.

(Expansion. Suplemento Casas y Estilo de Vida. Paginas 4y 5)

THE DISTRICT CORONA A ESPANA AL FRENTE DEL INMOBILIARIO

La dltima edicion de The District ha coronado a Espafia como uno de los mercados
inmobiliarios mas atractivos en Europa. Los asistentes a la feria, que se ha celebrado esta
semana en Barcelona, han pasado de la cautela de las ediciones anteriores a un sélido
optimismo ante las perspectivas de los préximos meses. El evento incluso ha evitado por
primera vez las protestas en contra de su celebracion que le han acompafado en las anteriores
ediciones.
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El presidente del congreso, Juan Velayos, explico ayer que los grandes inversores
internacionales estan mirando a Europa y especialmente a Espafia como un mercado sélido
lleno de oportunidades en un contexto internacional inestable. Destacan los submercados de
hoteles, de residencias de estudiantes y de ancianos y de vivienda asequible. Fondos como
Ardian o Brookfield asi lo confirmaron en las ponencias de sus portavoces. El Banco Europeo de
Inversiones (BEI) también mostrd su interés en apoyar la vivienda asequible en los distintos
mercados europeos, ya que la falta de oferta es un problema generalizado en el continente.

La gran cuenta pendiente del sector es el alquiler residencial. Velayos se refirié a este mercado
como “el gran fracaso de Espafia” porque a pesar de que este tipo de vivienda es “imperiosa”,
el sector ha sido “sobrerregulado” y el capital “expulsado”. El presidente de la feria lamentd
que Espafia ha perdido una “oportunidad preciosa” al confundir a grandes inversores con
“buitres que quieren aprovecharse para echar a seifioras” y que esta situacién se vio agravada
por la subida de los tipos de interés, lo que ha dejado este tipo de viviendas como “la
asignatura pendiente para el pais”.

(La Vanguardia. Pagina 59. 3 columnas)

MADRID SE DISPARA COMO FAVORITA PARA LOS INVERSORES INMOBILIARIOS

Madrid ya puede presumir de una medalla de plata en el ranking de ciudades europeas mas
atractivas para los inversores inmobiliarios en 2025. Una clasificacidon en la que ha superado a
Paris y queda solo por detras de Londres como urbe favorita de este sector, después de escalar
desde el octavo puesto en el que se situaba en hace cinco anos.

Ha sido una tormenta perfecta lo que ha hecho que la capital espafiola lidere el interés de este
mercado, segun el informe Tendencias emergentes en inversion inmobiliaria Europa 2025,
elaborado por PwC y el Urban Land Institute. Las razones tienen mas que ver, segun asegura
Felipe Reuse, director general de firma internacional de intermediacién inmobiliaria Property
Partners en Espafia, con el crecimiento de Madrid que de una caida del resto. “Ha ido ganando
posicionamiento gracias a fundamentos macroeconémicos como el crecimiento econdmico,
sostenibilidad, asi como el interés de muchos extranjeros para venir a vivir por su riqueza
cultural, ofertas de estudio...”, sefiala.

Este atractivo ha llamado la atencién en los Ultimos afios principalmente de inversores
iberoamericanos: Madrid atrajo 400 millones de los 523 que llegaron a Espafia de inversores
de este continente en 2024. Es decir, la regidn consiguié mas del 75% del total de este capital.

Aunque la vivienda no para de encarecerse, el precio del metro cuadrado en Madrid aun es
“relativamente asequible” comparado con otras ciudades europeas. Segun Idealista, el precio
medio del metro cuadrado en alcanzd en agosto los 5.723 euros, con variaciones significativas
segun las zonas: en el paseo de Recoletos, que se ha convertido seglin Tecnitasa en la calle mas
cara de Espaina, el metro cuadrado se cotiza a 19.000 euros; en el barrio de Salamanca, la
media esta en 10.719 euros; y en Usera, en 3.169 euros. Esos precios, a juicio de los expertos,
son aun asumibles y tienen margen para el crecimiento.
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Madrid ofrece un extenso abanico de oportunidades para cualquier tipo de inversor
inmobiliario, desde el segmento mas barato hasta el mas lujoso, incluyendo un creciente
interés en tendencias como el ‘house flipping’, la compra de propiedades deterioradas o
infravaloradas para reformarlas, aumentar su valor y venderlas lo mas rapidamente posible
para obtener un beneficio exprés. Ademas, segun el informe de PwC y Urban Land Institute, los
inversores europeos tienen el foco puesto también en negocios operativos, como el de los
centros de datos.

(ABC. Pagina 52)

UN GRAN FONDO ALEMAN QUIERE COMPRAR A CULMIA 3.000 CASAS DE ALQUILER

Uno de los grandes fondos del mundo, la firma alemana MEAG, quiere entrar en Espaiia con la
compra de la cartera de 3.000 casas de alquiler que la promotora Culmia ha construido o esta
construyendo tras imponerse en diferentes concursos publicos de vivienda asequible, ubicadas
fundamentalmente en la Comunidad de Madrid, segun avanzan diversas fuentes.

Desde hace meses, MEAG estd en conversaciones con Culmia —promotora controlada por el
fondo Oaktree— para hacerse con esta cartera de propiedades cuyo precio podria superar los
300 millones, en un proceso que las fuentes indican que todavia no estd maduro para cerrarse.
(Cinco Dias. Pagina 14. 2 medias columnas)

FINANZAS

FASE FINAL DE LA OPA BBVA-SABADELL

BBVA denuncia ante la Comisién Nacional del Mercado de Valores (CNMV) al Sabadell por
obstruir la opa en sus oficinas La batalla entre las dos entidades por captar al accionista
minoritario se libra centimetro a centimetro y hasta la ultima sucursal bancaria. Guerra de
escritos incluida. Segln aseguran fuentes conocedoras, el banco que preside Carlos Torres
habria detectado que los accionistas de la entidad vallesana que acuden a las oficinas para
sumarse a la oferta de adquisicién encuentran trabas generalizadas y continuadas a la hora de
efectuar la operativa, circunstancia que ha denunciado ante la CNMV. El Sabadell, por su parte,
se queja ante el supervisor por la informacidén de la entidad vasca a los accionistas sobre la
fiscalidad del canje y la cotizacién

Segln explican fuentes del mercado, la CNMV, en su misidn de supervisar cdmo se desarrollan
las adhesiones, debe velar porque cualquier irregularidad, de producirse, sea puntual y no
forme parte de una estrategia organizada por parte de alguno de los dos bancos. Fuentes
conocedoras aseguran que, por el momento, no hay un movimiento apreciable de denuncias
por parte de inversores particulares. Los mistery shopping aportados, por definicién, son
indagaciones de parte. El diario E/ Espaiol ya adelantdé que estds practicas se estaban llevando
a cabo por ambas entidades.
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El BBVA ha cambiado el relato de la opa con la dispensa obtenida por parte del supervisor
estadounidense (SEC) para rebajar el umbral de aceptacion de la oferta del 50% inicial a un
30%. Si el trasvase de accionistas se quedara en esa franja, el banco vasco deberia lanzar una
segunda opa por el 100% de su rival, en efectivo y a un precio equitativo que deberia validar la
CNMV. Los grandes fondos institucionales presentes en ambos bancos —BlackRock, Vanguard o
Norges— atesoran en torno al 28% del Sabadell, segin un reciente informe de Barclays. Aunque
un porcentaje elevado acudiera a la opa, el BBVA aun necesitaria un empujén de los inversores
particulares para llegar a esa segunda fase. De ahi la importancia de lograr las mayores
adhesiones.

La decisidon del magnate mexicano David Martinez, principal accionista particular de Banco
Sabadell, de aceptar la oferta de BBVA no esta generando un efecto arrastre entre los
minoritarios del vallesano. Fuentes del mercado apuntan a que hasta ayer solo un 1% de los
accionistas particulares del grupo cataldn han acudido al canje del vasco. El consejero delegado
del Sabadell, César Gonzalez-Bueno, desveld el pasado martes en la presentacién del informe
del consejo que los minoritarios representan alrededor de un 40% del accionariado del banco.
Este porcentaje no se habia actualizado desde el lanzamiento de la opa en mayo de 2024,
cuando rondaba un 48%.

Los fondos pasivos —conocidos como fondos indice—, que controlan alrededor del 20% del
capital social de Sabadell, también han hecho movimientos: diversas fuentes coinciden en que
en torno al 30% habria acudido al canje. De modo que, entre los inversores minoritarios, David
Martinez y los fondos indice que ya habrian dado su si a la opa, alrededor del 10% del capital
de Sabadell habria acudido al canje. Los principales directivos de ambos bancos descuentan
qgue el porcentaje de aceptacidn cambiara en los préximos dias porque la mayor parte de los
accionistas, especialmente los institucionales, mueven ficha en los Ultimos compases del
periodo de aceptacidn.

Por su parte, el presidente del BBVA, Carlos Torres, dio ayer por ganada la partida en el primer
round entre los inversores institucionales del banco cataldn y, aunque juzgd “improbable”
lanzar una segunda oferta, garantizd gue si ocurre no realizaria una ampliacién de capital para
financiarla. El banquero espera no llegar a esa fase. “El apoyo de los fondos esta claro”,
asegurd en entrevista con El Confidencial. Y animd “a todos los accionistas de Sabadell,
minoristas incluidos, a aceptar la oferta ya”, para no perderse “una oportunidad Unica”.

JAVIER MONTES, DIRECTOR GENERAL DE BANCA MINORISTA DE ING ESPANA: “A ESTE RITMO,
ALCANZAREMOS LOS 5 MILLONES DE CLIENTES EN ESPANA EN 2027”

Javier Montes celebra su primer afio al frente de la banca minorista de ING. Inmerso en la
preparacion de la banca privada, cuyo lanzamiento esta previsto para 2026, confia en que este
afio marque un récord en captacién de ndminas. Tras haber superado los 4,5 millones de
clientes el pasado junio, su objetivo es alcanzar los cinco millones en 2027.

En esta amplia entrevista comenta: “El banco va a toda velocidad. Vamos sacando cosas
nuevas que dan mucha ilusion. Este verano lanzamos la cuenta Start, dirigida a menores, y ya
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hemos abierto 10.000. Era algo que teniamos pendiente”. “Ahora estamos avanzando en el
proyecto de banca privada y affluent para el primer trimestre del afio que viene”. En lo que se
refiere a la captacion de clientes asegura que “va a ser un afo espectacular. En crecimiento de
cuenta ndmina, que es un poco nuestra flagship, sera un afio récord”.

Se comenta asimismo el interés en nuevos segmentos con productos mas personalizados para
jovenes y menores. Subraya la apuesta en los jévenes: “Entre la hipoteca joven y el programa
de la Comunidad de Madrid llevamos ya 10.000 hipotecas a menores de 35 afios. El 40% de las
que se firman con el programa de la Comunidad lo vende ING. En paralelo, hemos puesto foco
en los menores. El mayor nimero de clientes que tenemos estan entre los 35 y los 50 afos, el
segmento que tiene hijos. Esto va a ser una fuente de crecimiento para el futuro. Vengo de
Holanda vy alli un tercio de los clientes nuevos provienen de cuentas de menores que
mantienen su cuenta después”.

(El Economista. Pagina 26)

QUIEN GANA EN LA CARRERA DE LOS DIVIDENDOS DE LA BANCA

Con la opa hostil del BBVA sobre el Sabadell en su momento algido, la lucha se recrudece. Un
consejero discolo que apoya la oferta que sus compaferos rechazan. Campafas para ganarse
el corazén de los accionistas minoritarios. Una carrera de dividendos para atraer mas
voluntades a cada uno de los bandos. Si bien el resultado todavia esta completamente en el
aire, es en el ambito de los dividendos donde el Banco Sabadell ha visto su mejor baza.

La entidad catalana, en su esfuerzo por la supervivencia como banco independiente, decidié
activar un dividendo extraordinario de 2.500 millones de euros procedentes de la venta de su
filial britdnica, TSB, al Banco Santander. Por cada accién, repartird 0,5 euros en el primer
trimestre de 2026 entre aquellos accionistas que no vendan sus titulos al BBVA. Esta cifra, que
por si sola equivale al 15% del valor de mercado del banco, se sumara a los dividendos que
entregue de manera ordinaria y que, al menos, alcanzaran los 1.450 millones de euros. Como
parte de los pagos ordinarios, el proximo 29 de diciembre, el Sabadell ya ha concretado que
desembolsard 0,07 euros por cada accién.

Segln las ultimas proyecciones de Bloomberg, la rentabilidad por dividendo del Sabadell no
tendra rival de cara al préximo afo. Los pagos comprometidos implicarian una rentabilidad por
dividendo del 21,94%. Una medalla de oro para el Sabadell, mientras que el podio de la
generosidad lo completaran Unicaja, medalla de plata con un 5,8%, y el BBVA, bronce con el
4,82%. El banco catalan triplicara con creces el 6,23% repartido en 2024, y nunca se habia
alcanzado una rentabilidad por dividendo tan alta entre los grandes bancos espafioles que
existen hoy.

Mientras el Sabadell usa toda la artilleria de la que dispone, el banco vasco también mima a
sus actuales y potenciales accionistas. Esta misma semana, el BBVA anuncié el mayor
dividendo a cuenta de toda su historia. La entidad pagara el 7 de noviembre 0,32 céntimos por
cada accion que se tenga en propiedad, un 10% mas que el aifio pasado a estas alturas. Esta
retribucidn esta disefiada para tentar a los accionistas del Sabadell, ya que el BBVA esperara a
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gue se conozca el desenlace de la opa para asignar el reparto, aunque, por la actual ecuacién
de canje, 4,8376 acciones del Sabadell a cambio de una del BBVA, la entidad estd poniendo
sobre la mesa un pago de 0,066 euros por cada titulo del Sabadell.

Por su parte, el tercer protagonista de esta historia, el Banco Santander, también comunicé
esta misma semana un dividendo de 11,5 céntimos por acciéon el 3 de noviembre, un 15% mas.
A esta cifra hay que afadirle como remuneracién las recompras de acciones que lleva a cabo el
banco cantabro. En 2024, dedicé 3.112 millones de euros a recomprar titulos. En 2025, ya ha
anunciado por el momento 1.700 millones.

Para poner en perspectiva como queda la batalla del dividendo: los analistas de JB Capital
recuerdan que el Sabadell planea dar una remuneracion total a sus accionistas de 6.450
millones de euros entre 2025 y 2027. El BBVA, en la presentacién de resultados del segundo
trimestre de 2025, conté que tiene aproximadamente 13.000 millones para distribuir entre sus
accionistas “en el corto plazo”, aunque partiendo de un tamafio mayor. El Santander reafirmé
recientemente su compromiso de emplear al menos 10.000 millones en recompras de acciones
en 2025 y 2026, a lo que habria que anadir los dividendos que paga. Normalmente, el
Santander destina la misma cantidad de dinero a las recompras y a los dividendos, con lo que
cabe asumir que redistribuira otros 10.000 millones extras.

Los 6.450 millones que el Sabadell prometid representan un 38,7% del valor de mercado total
del banco en la actualidad. Los 13.000 millones del BBVA son cerca de un 13,7% de su
capitalizacidn. Los hipotéticos 20.000 millones del Santander representan el 15,39% de su valor
total actual. Los analistas de JB Capital concluyen que el accionista del Sabadell que retenga sus
acciones recibird un 26% mas de dividendos que si las vende, con una rentabilidad por
dividendo que multiplicaria por cinco la del BBVA.

(Cinco Dias. Pagina 24)

EL IBEX ENCARA MAXIMOS HISTORICOS ENTRE EL OPTIMISMO Y LA CAUTELA

Tras ejercicios a la sombra, convertido en el ‘patito feo’ de las Bolsas europeas, el Ibex35 ha
vuelto a desplegar las alas. Semana tras semana, el indice espafiol conquista nuevas alturas vy,
con una revalorizacion del 33,6% en lo que va de afio, muchos se preguntan si tendra fuerzas
para asaltar los maximos de 15.945,7 puntos alcanzados al cierre del 8 de noviembre de 2007 —
16.040 en niveles intradia—. A falta de tres meses para el cierre de 2025, y salvo un revés
inesperado como el de abril, el Ibex encadena su tercer ejercicio en positivo, algo que no se
veia desde 2007, cuando llegd a sumar cinco afios consecutivos de subidas.

La recuperacion del sector bancario tras el fin de los tipos cero ha sido clave para este resurgir.
Aunque muchos apuntaban a 2025 como el aifo de la consolidacién financiera, la realidad ha
superado las previsiones. Los analistas de Barclays recuerdan que las seis entidades cotizadas
han aportado dos tercios de la subida del Ibex. “Era hora de que el mercado recalificara la
valoracion de las entidades y puede que el proceso aun no haya finalizado”, sefiala Ignacio
Cantos, director de inversiones de Atl Capital. El experto reconoce que los tipos se han
moderado, pero estdn lejos de los minimos del 0% de afios atrds. Los bancos, ademas, han
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hecho los deberes: cuentan con niveles de capital mas elevados, una rentabilidad razonable y
expectativas de beneficios que contintan revisandose al alza.

(Cinco Dias. Pagina 20)

HACIENDA PREPARA EL MODELO DEL IMPUESTO BANCARIO QUE INCLUYE A NAVARRA Y
ADELANTA EL PRIMER PAGO A FEBRERO

El Ministerio de Hacienda prepara ya el nuevo modelo para que las entidades paguen el
impuesto bancario por los ingresos que obtengan en 2025, en el que se incluye por primera vez
a Navarra.

Ademas, el modelo cambia las fechas del abono de este tributo. Este afio, las entidades
abonaron el primer pago del 40% en junio, y el restante 60%, en septiembre. A partir de 2026,
el primer pago se realizara en los primeros veinte dias de febrero y el segundo, seguira siendo
en los primeros veinte dias de septiembre.

(El Economista. Pagina 47. Media pagina)



